
Bærekraftig omstilling т 
Hva gjør kommuner som lykkes?

Forutsetninger for varig omstilling
Rogaland revisjons fagdag om bærekraft og omstilling
18.11.2025



Hva kan vi lære av hvordan andre kommuner 

arbeider med å tilpasse tjenestenivået til endrede 

rammevilkår?

Gjennomgang av kommunene Sandnes, Kristiansand, Trondheim, Bergen og Oslo 

sitt arbeid med omstilling ðvåren 2025



Gjennomført i perioden mars-mai 2025.

Utvalg: Sandnes, Kristiansand, Trondheim, 
Bergen og Oslo

Hovedformål : Å innhente kunnskap om 
hvordan de utvalgte kommunene planlegger, 
organiserer og gjennomfører sine omstillings-
og utviklingsprosesser for å tilpasse 
tjenestenivået til endrede rammevilkår. 

Fokus på finansiering og arbeidskraft.

Mål:

Få innsikt i strategier, tiltak/strukturer og 
kulturer i arbeidet  med å møte endrede 
rammevilkår.

Sammenligne kommunenes tilnærminger for å 
identifisere praksis.

Utarbeide anbefalinger og overføringsstrategier 
for Stavanger kommune basert på innhentet 
innsikt.



Observasjoner:

Å Alle kommunene har en kunnskapsbasert, systematisk og langsiktig tilnærming til 
hvordan de skal håndtere endringer i de økonomiske rammevilkårene.

Å Det varierer hvordan omstillingsarbeidet blir organisert.
Å Enkelte av kommunene har etablert egne «omstillingsfunksjoner».
Å Beslutninger om omstilling tas som del av budsjett- og økonomiplanprosessen.

Å Innholdet i omstillingsarbeidet varierer noe, men alle skal håndtere endringer i 
økonomi og demografi (som oftest i tillegg til utfordringer med natur, klima og 
miljø, samfunnssikkerhet, utenforskap og næringsliv). 

Å Vi går tom for folk før vi går tom for penger!
Å Alle kommunene har identifisert redusert tilgang på arbeidskraft som en voksende og 

vesentlig utfordring 
ÅвШmen er samtidig lite konkret på spørsmål om hvor mye arbeidskraft som mangler 

og hvordan dette skal håndteres.



Refleksjoner
Å Hvordan gjennomfører vi egnede og virkningsfulle omstillingsprosesser for de ulike utfordringene т og 

hvordan ivaretar vi avhengigheter og sammenhenger på tvers av prosessene?

Å Hva er et hensiktsmessig tidsperspektiv når vi skal omstille?

Å Hva er konsekvensene av at vi benytter budsjett- og økonomiplanprosessen til å utrede, beslutte og å 
gjennomføre omstillingsarbeidet?

Å Hvordan arbeider vi for å møte den demografiske utviklingen? 
Å Arbeider vi kunnskapsbasert, systematisk og langsiktig?
Å Hva er behovet for arbeidskraft i 2030? I 2035?
Å Hva er tilgangen på arbeidskraft i 2030? I 2035?
Å Hva er behovet for aldersvennlige boliger i 2030? I 2035?
Å Hva er tilgangen og kostnadsnivået for aldersvennlige boliger i 2030? I 2035?



Foto: Elisabeth Tønnessen

Noen glimt inn i pågående 

vurderinger i Stavanger kommune



Foto Kommunens dronegruppe

Høye inntekter over tid har 

påvirket 

tjenestetilbud og tjenestenivå
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Full fart framover i alle retninger?

Á Kommunen har veldig mange mål og 
høye ambisjoner т basert på god 
økonomi og god tilgang på arbeidskraft. 

Á Vi har utfordringer med å klare å 
prioritere т både i administrasjonen og 
på politisk nivå.



Høyere vekst i utgiftene enn i inntektene
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Vi politikere er ofte 

mot summen av alt 

vi er for.

Bilde: Sturlason AS Polyfoto/Statsministerens kontor



Vi må ha 

kontroll på 

økonomien



Vi må ha 

kontroll på 

økonomien



Så mye kutter vi i perioden 2024 ï2029 (forslag fra 

kommunedirektøren)
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Kr 155,6 mill.
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Kr 428,0 mill.

Kr 486,5 mill. Kr 492,6 mill.millioner kr 

Kr 67,9 mill.




