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VI FORBEDRER OFFENTLIG SEKTOR

Hva er bærekraft?

Bærekraft denne sammenheng:

• Fokus på bærekraft Miljø, Sosialt
og Styring. (ESG-rapportering)

• Herunder ligger også
kommunaløkonomisk bærekraft
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Bærekraftsarbeid
og rapportering

Forventninger og 
krav
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Hva er bærekraft? Tre hoveddimensjoner
Bærekraft består av miljømessig, sosial og 
økonomisk dimensjoner som sammen skaper
helhetlig utvikling.

Miljømessig bærekraft (E)
Fokus på bevaring av naturressurser og reduksjon av 
utslipp for å beskytte fremtiden.

Sosial bærekraft (S)
Rettferdighet, inkludering og tilgang til 
grunnleggende tjenester er sentralt for sosial
bærekraft.

Økonomisk bærekraft / Styring (G)
Langsiktig økonomisk planlegging og robusthet
sikrer stabilitet og utvikling over tid.
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Utfordringer og 
behov for bærekraft

Økonomiske utfordringer
Stram økonomi krever effektiv ressursbruk 
og nøye prioritering i bærekraftige 
prosjekter.

Forventninger til tjenester
Innbyggere forventer høy kvalitet og 
ansvarlig forvaltning av offentlige tjenester 
lokalt og nasjonalt.

Globale påvirkninger
Klimautfordringer, sosial ulikhet og uro 
globalt påvirker lokale beslutninger og 
strategier.

Helhetlig bærekraft
Bærekraft kombinerer miljø, sosial 
rettferdighet og økonomisk stabilitet for 
langsiktig utvikling.
5

ESG og EU-taksonomi krav - gjelder ikke for kommuner.

Kan gjelde for kommunalt eide selskaper, jf regnskapslovens kapittel 2, se § 2-4.

Men FN’s bærekraftsmål?

Kommunelovens §§ 1-1, 14-1 og 
14-4?
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Dobbel vesentlighet – forståelse og praktisk
anvendelse

• To perspektiver for bedre beslutningsgrunnlag

7

8



19.11.2025

5

9

HVA ER DOBBEL VESENTLIGHET?
Definisjon av 
dobbel
vesentlighet

Dobbel 
vesentlighet
vurderer både
økonomisk
påvirkning og 
virksomhetens
miljømessige og 
sosiale påvirkning.

Finansiell
vesentlighet
(outside-in)

Fokus på
hvordan
bærekraftsrisiko
er påvirker
virksomhetens
økonomiske
resultater og 
strategiske
muligheter

Påvirkningsvesentligh
et (inside-out)

Hvordan virksomhetens 
aktiviteter påvirker 
miljø, samfunn og 
økonomi gjennom 
utslipp og ressursbruk.

Strategisk verktøy 
for bærekraft

Dobbel vesentlighet styrker
beslutningsgrunnlag, 
transparens og tillit blant
interessenter.

Et helhetlig kvalitativt 
perspektiv?

Slik gjennomføres en dobbel vesentlighetsanalyse

Interessentkart-
legging

Utarbeidelse av 
longlist

Vurdering av 
vesentlighet

Forankring og 
dokumentasjon

Identifisere og 
involvere viktige
grupper som
kunder, ansatte
og investorer i 
analysen.

Samle aktuelle
bærekrafts-
temaer som
klima, 
menneske-
rettigheter og 
ressursbruk.

Evaluere temaer
med terskler for 
sannsynlighet og 
konsekvens, 
kategorisert som
høy, medium 
eller lav.

Integrere
analysen i 
strategi, fordele
ansvar og 
dokumentere for 
sporbarhet og 
rapportering.
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Typiske utfordringer og fallgruver
Tilpasning til 
virksomheten

Dobbel 
vesentlighetsanalyse
må skreddersys
basert på
virksomhetens
bransje, størrelse og 
kontekst, altså til 
egen kommune

Involvering av 
riktige personer

Det er viktig å 
forankre analysen i 
styret og 
toppledelsen for å 
sikre eierskap og 
strategisk relevans.

Altså involvere
politisk og 
administrative 
ledelse

Balanse mellom
ambisjon og 
fremdrift

Unngå
perfeksjonisme som
hindrer progresjon
og prioriter å komme
i gang og forbedre
over tid.

Altså gå i gang nå, 
hvis dere ikke er i
gang allerede

Dokumentasjon og 
prosessbeskrivelse

Manglende
dokumentasjon
svekker
troverdigheten og gjør
det vanskelig å 
etterleve regelverk og 
forventninger

Altså både handle 
og dokumentere

Dobbel vesentlighet i praksis – fra analyse til 
rapportering

Fra analyse til 
rapportering

Resultatene fra 
dobbel
vesentlighets-
analyse brukes
til å utforme
bærekrafts-
rapporten
integrert i 
årsrapportering.

Gap-analyse og 
handlingsplan

Virksomheten
utfører
gap-analyse mot 
lovkrav
og utarbeider
handlingsplan med 
tiltak, frister og 
ansvar.

Oppdatering og 
dokumentasjon

Vesentlighets-
analysen
og rutiner må
oppdateres jevnlig
med sporbar og 
tilgjengelig
dokumentasjon.

Implementering
og tillit

God 
implementering
styrker strategisk
styring, 
transparens og tillit
blant interessenter.
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Bedre kommuner
og en 

bedre verden!
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Langsiktig 
planlegging og 
robusthet

Økonomisk bærekraft i kommuner
Kommunal økonomi må tåle svingninger og sikre
stabile tjenester til innbyggerne over tid.

Langsiktig planlegging
Realistiske budsjetter og god styring er avgjørende
for bærekraftig utvikling i kommunal sektor.

Robusthet og tilpasningsevne
Kommuner må tilpasse seg demografiske og
teknologiske endringer for å opprettholde robusthet.

Bærekraftig beslutningstaking
Bærekraft integreres i økonomistyring for økonomisk, 
miljømessig og sosialt ansvarlige valg.
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Utfordringer og 
muligheter

Økonomiske utfordringer
Kommuner opplever strammere budsjetter, økte krav
og komplekse styringsutfordringer i økonomisk
bærekraft.

Innovasjon og digitalisering
Digitalisering effektiviserer tjenester, frigjør
ressurser og skaper nye muligheter for kommunene.

Samarbeid og stordriftsfordeler
Tverrsektorielt samarbeid gir bedre løsninger og
stordriftsfordeler for kommunene.

Innbyggerinvolvering og transparens
Økt transparens og innbyggerinvolvering styrker
tillit og legitimitet i kommunale prosesser.
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